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Programm
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16.00 Uhr Begrüssung durch Olivier Girardin

16.10 Uhr Referat von Jérémie Forney:
«Durabilité sociale: Quelles definitions? Quels enjeux?»

16.40 Uhr Referat von Anna Kröplin: 
«soziale Nachhaltigkeit in der landwirtschaftlichen Praxis ςEinblicke in die 
agrarsoziologische Forschung der HAFL»

17.10 Uhr Podiumsdiskussion mit Boris Beuret, Anne Chenevard, Jérémie Forney und Anna Kröplin

17.40 Uhr Fragen aus dem Publikum an die Podiumsrunde

ca. 18.00 Uhr Apéro



Durabilité sociale: 
Quellesdefinitions? 

Quelsenjeux?
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J®r®mie Forney, Institut dôethnologie, CEDD-Agro-Eco-Clim

Association Stratégie Qualité

Berne, 08.10.2024



Plan 

ÅDurabilité sociale: Une définition difficile
ÅQuels éléments ? Du socio-économique à la justice sociale?

ÅQuelle échelle du «social»: Filière, exploitation, société ? 

Å[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ-en-ǆǳǾǊŜ ǎƛƳǇƭƛǎǘŜ
ÅUn choix pragmatique (simplification, quantification)? 

ÅLe risque: «socialwashing» et durabilité comme outil de contrôle

ÅDes pistes pour mieux faire?
ÅUn outil pour se poser des questions et agir?

ÅUn outil de transformation et de responsabilisation? 
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Durabilité sociale: Une 
définition difficile
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Des cadrages divers
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le What people need

Revenu, 
couverture sociale

Santé, bien-şǘǊŜΧ

Good relation with 
the environment

Conditions cadres, 
ǾŀƭŜǳǊǎΧ

What people want

Satisfaction

Justice(Vallance & al. 2011) 

Pour qui ? 
- Producteurs
- Employés
- Consommateurs
- Intermédiaires
- Communautés



Durabilité sociale: un concept difficile à mobiliser
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άƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ŎƘŀƻǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅΦέ ό±ŀƭƭŀƴŎŜ ϧŀƭ нлммύ

α5ƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƳ 
Gegensatz zur Umwelt und der Ökonomie noch zu wenig weit entwickelt, um 
in einer umfassenden Nachhaltigkeitsbewertung eingesetzt zu 
werden.Insbesondere müssen die Methoden erweitert werden, um die 
Vorketten adäquat abzubilden, um diese im Rahmen einer 
[ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦά
https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/de/home/themen/umwelt-ressourcen/oekobilanzen/nachhaltigkeit-betriebsmanagement/soziale-
nachhaltigkeit.html

https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/de/home/themen/umwelt-ressourcen/oekobilanzen/nachhaltigkeit-betriebsmanagement/soziale-nachhaltigkeit.html
https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/de/home/themen/umwelt-ressourcen/oekobilanzen/nachhaltigkeit-betriebsmanagement/soziale-nachhaltigkeit.html


Difficile à mesurer, mais important

ÅDimension subjectives: satisfaction, bien-şǘǊŜΧ

Å5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜΥ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ƴƛ Ł ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ

ÅDivergence de perspectives: qui décide ce qui est bien pour «les 
gens» ?
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[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ-en-
ǆǳǾǊŜ ǎƛƳǇƭƛǎǘŜ 
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Prendre ses responsabilités de durabilité sociale?

ÅNe pas générer de problèmes sociaux
ÅBurnout et suicides

ÅPrécarisation, exclusion, inégalités

ÅhŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ
ÅSatisfaction 

ÅBien-être

ÅCommautés fortes

ÅAutonomisation
ÅSoulager des pressions économiques et sociales?

ÅRapports de pouvoir ?
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Exemple de choix pragmatiques

Quoi? 

Quantifiable

le socio-
économique

Qui ? 

Producteurs 
individuels

Communautés 
locales

Pourquoi? 

Défendre les 
contributions 

positives

Positionnement 
sur un 

«marché» 
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Des limites problématiques
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½ƻƴŜǎ ŘΩƻƳōǊŜ

Critères imposés

Dimension 
subjective absente

Quelles actions? 
Social-

washing? 



Un outil de contrôle de plus? 

Bureaucratisationde la 
gouvernanceet focalesur le 
mesurableet le contrôle

Ą Pertede senspour les acteurs
sociaux?
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Des pistes pour mieux 
faire? 
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Dialogues de durabilité sociale pour agir?

ÅDiagnostic de durabilité comme outil de dialogue entre acteurs 
ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜΚ
ÅCo-construction des outils de mesure: ce qui compte vraiment
ÅMise en discussion des résultats
ÅNégociations pour les actions correctrices

Ą Un processus sur le long terme

Ą Au-delà de la production de données, viser la compréhension 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ
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Un outil pour des changements systémiques? 

¢ǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ 
et isolés. Or la durabilité sociale renvoie toujours à un ensemble 
complexe de relations (un «système social»). 

Ą{Ŝ ǎŀƛǎƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ґ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł 
corriger les mécanismes qui engendre les inégalités, la précarité, le 
mal-être?

ĄLes pressions sociales sont souvent liées à des situations de 
faiblesse. Comment corriger les rapports de force? 
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Merci pour votre attention!
Jérémie Forney
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŏƻ-directeur CEDD-Agro-Eco-Clim

jeremie.forney@unine.ch 

mailto:jeremie.forney@unine.ch


¤ Hochschule für Agrar -, Forst - und Lebensmittelwissenschaften HAFL

Einblicke in die agrarsoziologische Forschung der HAFL

Anna Kröplin und Sandra Contzen

Soziale Nachhaltigkeit in der landwirtschaftlichen Praxis


